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cor poratecovernancei Erria A/S

Med udgangspunkt i Narby udvalgets retningslinjer for god sel skabsledel se (Corporate Governance),
ansker Erria A/S (i det fglgende betegnet ” Rederiet”), at foretage en grundig individuel gennemgang i
kommentarform, af hver enkelt anbefaling.

I. Aktionaerernesrolle og samspil med selskabsledelsen

Rederiets gjere, aktionaaerne og samfundet har en fadles interesse i, at rederiet til enhver tid er i stand
til at tilpasse sig skiftende krav og dermed vedblivende er konkurrencedygtige og kan skabe vaadier.
God selskabsledelse indebager bl.a, at bestyrelse og direktion ger sig klart, at et samspil mellem le-
delse og aktionagrer er af vassentlig betydning for rederiet. Som gjere af rederiet kan aktionagerne ved
aktivt at udave deres rettigheder og indflydelse medvirke til, at ledelsen varetager aktionagrernes inte-
resser bedst muligt og sikrer en effektiv udnyttelse af rederiets ressourcer pa kort og pa lang sigt. God
selskabsledel se forudsadter derfor hensigtsmasssige rammer, der tilskynder aktionagrerne til at indga i
en dialog med rederiets ledelse og med hinanden. Dette kan bl.a. fremmes ved en styrkelse af general-
forsamlingens rolle som forum for kommunikation og beslutninger.

1. Udgvelse af g erskab og kommunikation

Det anbefales, at rederiet medvirker til, at kommunikationen mellem rederiet og aktionarerne samt
mellem rederiets aktionagrer indbyrdes geres sa let og omkostningsfrit som muligt for aktionaarerne
bl.a. ved brug af informationsteknologi.

Kommentar: Rederiet felger anbefalingen ved hovedsageligt at lade kommunikation mellem
aktionaererne og rederiet forega ved hjadp af informationsteknologi.

2. Kapital- og aktiestruktur

Det anbefales, at bestyrelsen med passende mellemrum vurderer, hvorvidt rederiets kapital- og aktie-
struktur fortsat er i aktionagrernes og rederiets interesse, samt redeger for denne vurdering i rederiets
arsrapport.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen. Rederiets bestyrelse falger |gbende kapitalstrukturen
i forhold til de planlagte aktiviteter og overvejer herunder kapitalforhgjelser og udbytter.
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3. Forberedelse af generalforsamlingen, herunder indkaldelse og afgivelse af fuldmagter

Det anbefales, at generalforsamlingen indkaldes med et tilstragkkeligt varsel til, at aktionaarerne kan
forberede sig og tage stilling til de anliggender, der skal behandles pa generalforsamlingen, at indkal-
delsen med tilhgrende dagsorden udformes sdledes, at aktionaaerne far et fyldestgerende billede af de
anliggender, der omfattes af dagsordenens punkter, og at fuldmagter, som gives til rederiets bestyrel se,
savidt muligt indeholder aktionaarernes stillingtagen til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Kommentar: Rederiet falger ikke anbefalingen. Rederiet vurderer pa baggrund af de allerede
gennemfarte generalforsamlinger, at Rederiet fortsat selv sikrer at formalia overholdesi forbin-
delse med afholdelse af generalforsamling, herunder indkaldelse og afgivelse af fuldmagter .

4. Bestyrelsenspligter og aktionaer er nes rettigheder ved overtagel sesfor sag

Nar et offentligt overtagelsestilbud fremsadtes, anbefales det, at bestyrelsen i sadanne situationer af -
holder sig fra pa egen hand og uden generalforsamlingens godkendelse at imgdega et overtagel sesfor-
seg ved at tradfe dispositioner, som reelt afskagrer aktionagerne fra at tage stilling til overtagel sesfor-

Seget.
Kommentar: Rederiet vil faglge anbefalingen, safremt denne situation matte opsta.

[1. Interessenternesrolle og betydning for rederiet

Det er afgerende for et rederis trivsel og fremtidsmuligheder, at rederiet har gode relationer til sine
interessenter (stakeholders). En interessent er enhver, der direkte bergres af rederiets dispositioner og
virksomhed. Det er derfor gnskeligt, at rederiets ledelse driver og udvikler rederiet under beherig hen-
syntagen til dets interessenter og stimulerer til dialog med disse. Et frugtbart samspil mellem rederiet
og dets interessenter forudsagter dbenhed samt gensidig respekt.

1. Rederiets politik i relation til interessenterne
Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en politik for rederiets forhold til sine interessenter.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen ved via rederiets hjemmeside og i arsrapporten abent
at informere om strategi, ledelse, kapitalforhold, organisation samt vedtaegter.

2. Interessenternesrolle og inter esser
Det anbefales, at bestyrelsen sikrer, at interessenternes interesser og roller respekteresi overensstem-
melse med rederiets politik herom.

Kommentar: Rederiet felger anbefalingen ved iagttagelse af investor relation opgaver via rede-
riets hjemmeside samt gennem udsendelse af Igbende nyhedsbreve.
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I11. Abenhed og gennemsigtighed

Aktionazrer, herunder potentielle aktionagrer, og @vrige interessenter har i forskelligt omfang behov for
information om rederiet. Deres forstéelse af og relation til rederiet afhaanger bl.a. af informations-
maangden og kvaliteten af den information, rederiet offentligger eller meddeler. Abenhed og gennem-
sigtighed er vassentlige forudsaetninger for, at rederiets aktionager og gvrige interessenter |gbende har
mulighed for at vurdere og forholde sig til rederiet og dets fremtidsperspektiver og dermed kan med-
virke til et konstruktivt samspil med rederiet.

1. Oplysning og afgivelse af information

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en informations- og kommunikationspolitik. Endvidere anbefa-
les det, at der udarbejdes procedurer, der sikrer, at alle vaessentlige oplysninger af betydning for aktio-
nagrernes og finansmarkedernes vurdering af rederiet og dets aktiviteter samt forretningsmaessige mal,
strategier og resultater offentliggeres straks pa en palidelig og fyldestgerende made, medmindre of -
fentliggerelse kan undlades efter de bersretlige regler. Det anbefaes, at offentliggerelse sker bade pa
dansk og engelsk og eventuelt andre relevante sprog og omfatter brug af rederiets hjemmeside med
identisk indhold pa disse sprog.

Kommentarer: Rederiet falger anbefalingen, ved at have fastlagt en meget dben informations-
og kommunikationspolitik. Som barsnoteret rederiet er der yderligere fastlagt helt seerlige reg-
ler for informationspligt til fondsber sen.

Kommunikation af sddanne nyheder vil ligeledes ske via Rederiets hjemmeside som vil omfatte
informationer pa engelsk.

2. Investor-relationen
Det anbefales, at bestyrelsen skaber grundlag for en |gbende dialog mellem rederiet og rederiets aktio-
nager og potentielle aktionaer.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen ved at det Igbende vurderes, om informationstekno-
logi kan anvendestil at forbedre investorrelationerne, herunder at der opfordrestil dialog mel-
lem aktionaerer og Rederiet viarederiets hjemmeside. Det er hensigten, at alle investor praesenta-
tioner garestilgeengelige pa Rederiets hjemmeside.

3. Arsrapporten og supplerende oplysninger

Det anbefales, at bestyrelsen overvejer i hvilket omfang arsrapporten skal suppleres med andre end de
kraevede internationale anerkendte regnskabsstandarder som f.eks. US-GAAP, hvis brancheforhold
eller andre omstaendigheder ger dette relevant i forhold til modtagernes informationsbehov, herunder
hensynet til sasmmenlignelighed. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med udarbejdelsen af ars-
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rapporten ogsa i tilfadde, hvor det ikke er kreevet af gad dende standarder eller lovgivning, tager stilling
til, om det er formastjenligt, at rederiet offentligger yderligere uddybende ikke-finansielle oplysnin-
ger.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen ved at sgrge for arsrapporten og halvarsrapporten
lever op til den hgjeste standard (IFRS) for den kategori af virksomheder, som rederiet tilharer,
og rederiet vil fglge udviklingen i god regnskabsskik.

4. Kvartalsrapporter
Det anbefales, at rederiet ger brug af kvartalsrapporter.

Kommentarer: Rederiet felger ikke denne anbefaling. Rederiet offentligger arsrapport og halv-
arsrapport iht. IFRS, mens rapportering for 1. og 3. kvartal indtil videre vil vaxre i form af de
mere summariske kvartalsmeddelelser.

V. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det pahviler bestyrelsen at varetage aktionagrernes interesser med omhu og under beharig hensyntagen
til de evrige interessenter. For sa vidt angdr den ledelsesmaessige arbejdsfordeling mellem bestyrelse
og direktion, er det bestyrelsens opgave og ansvar at forestd den overordnede ledelse af rederiet samt
fastlaggge retningslinjerne for og udgve kontrol med direktionens arbejde. Udvikling og fastlagggelse
af hensigtsmasssige strategier for rederiet er en vassentlig ledel sesopgave. Det er vaesentligt, at besty-
relsen i samarbejde med direktionen sikrer, at der Igbende sker en udvikling af og opfelgning pa de
ngdvendige strategier.

1. Bestyrelsens over ordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drefter og fastlasgger sine vaesentligste opgaver i
relation til varetagelsen af den overordnede strategiske ledelse, den finansielle og ledel sesmasssige
kontrol af rederiet samt den |gbende vurdering direktionens arbejde.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen ved mindst en gang arligt, at drefte vaesentlige opga-
ver, herunder Bestyrelsensforretningsorden.

Bestyr el sens vaesentligste opgave vaere;

o at fastlaegge de over ordnede mal og strategier og felge op pa disse.

) at skreklareretningsinier for ansvarlighed, ansvar sfor deling, planlaegning og opfalgning
samt risikostyring.

) at udvadge en kvalificeret direktion, fastlaegge direktionens anseettelsesforhold, herunder
udarbejde retningslinier for udvadgelse og sammensaetning af direktionen samt sikre, at
direktionens vederlag afspejler deresultater, den opnar.
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o at sikre, at der er gode og konstruktiverelationer til rederietsinter essenter.
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2. Bestyr el sesformandens opgaver

Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivel se, som indeholder en beskrivelse af
bestyrelsesformandens og eventuelt naestformandens opgaver, pligter og ansvar. Det anbefales, at be-
styrel sesformanden paser, at det enkelte bestyrel sesmedlems saglige viden og kompetence bliver an-
vendt bedst muligt i bestyrelses-arbejdet til gavn for rederiet. Det anbefales, at der vadges en naestfor-
mand i rederiet, som skal kunne fungerei tilfadde af bestyrel sesformandens forfald og i @avrigt vaae en
effektiv sparringspartner for denne.

Kommentar: Rederiet falger ikke anbefalingerne, der anses for indirekte opfyldt gemmen besty-
relsens forretningsor den. Bestyr elsesfor manden vil tilstragbe, at bestyrelsen agerer samlet, og at
alle veesentlige bedutninger dermed trasffes af den samlede bestyrelse. M gdefrekvensen tilrette-
laegges saledes, at bestyrelsen Igbende er i dialog med rederiets direktion og aftaleparter.

3. Forretningsorden
Det anbefales, at forretningsordenen altid er tilpasset det enkelte rederis behov og mindst én gang &r-
ligt gennemgas af den samlede bestyrelse med henblik pa at sikre dette.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen ved mindst en gang arligt at gennemga og evt. tilpasse
den vedtagne forretningsor den.

4. Information fra direktionen til bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaggger procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for
bestyrelsens og direktionens kommunikation i evrigt med henblik pa at sikre, at der lgbende tilgar
bestyrelsen de oplysninger om rederiets virksomhed, som bestyrelsen har behov for.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen ved at den daglige ledelse forud for hvert bestyrel-
sesmgade skriftligt beretter om rederiets drift, resultater og planer samt orienterer bestyrelsen
om gvrige relevante oplysninger og informationer som bestyrelsen matte have behov for.

V. Bestyrelsens sammensagtning

Det er vassentligt, at bestyrelsen er sammensat pa en sadan made, at den pa en effektiv og fremadrettet
made er i stand til at varetage sine ledelsesmaessige, herunder de strategiske opgaver i rederiet, og
samtidig vaae en konstruktiv og kvalificeret sparringspartner for direktionen. Det er ligel edes vassent-
ligt, at bestyrelsen altid handler uafhaengigt af saarinteresser. Bestyrelsen ma lgbende sikre sig, at dens
sammensagning og arbejdsform afspejler de krav, rederiets aktuelle situation og forhold stiller.

1. Rekruttering og valg af bestyr elsesmedlemmer
Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en formel, grundig og gennemsigtig proces for udvadgelse og ind-
stilling af kandidater med henblik pa at sikre en bestyrelsessammensagning, der tilsammen giver de
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kompetencer i bestyrelsen, som er nadvendige for, at bestyrelsen kan udfere sine opgaver pa bedst
mulig méde. Det anbefales, at det bl.a. sker ved:

) at bestyrelsen udsender en beskrivelse af de opstillede bestyrel seskandidaters baggrund sam-
men med indkaldelsen til den generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen,
0g at beskrivelsen indeholder oplysninger om bestyrel seskandidaternes gvrige direktions- og
bestyrelsesposter i sdvel danske som udenlandske rederier samt krasvende organi sationsopga-
ver.

o at der gives oplysning om de rekrutteringskriterier, som bestyrelsen har fastlagt, herunder de
krav til professionelle kvalifikationer, international erfaring m.v., som det efter bestyrelsens op-
fattel se er vaesentligt at have reprassenteret i bestyrelsen, og at der sikres rederiets gjere mulig-
hed for at drafte rekrutteringskriterierne.

o at bestyrelsen arligt offentligger en profil af bestyrelsens sammensagtning og oplysninger om de
individuelle medlemmers eventuelle saarlige kompetencer, som er af betydning for varetagelsen
af deres hverv.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen ved at bestyrelsessammensagtningen afspejler rele-
vans og kompetence. Medlemmer af bestyrelsen er udvalgt pa baggrund af kvalificerende pro-
fessionel erhvervserfaring indenfor primaert shipping, finans- og jura. Medlemmer af bestyrel-
sen (herunder kandidater) og disses baggrundsprofiler offentligger es pa rederiets hjemmeside.

2. Introduktion til og uddannelse af nye bestyr elsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrel sesmedlemmer ved tiltrasdel sen modtager en introduktion til rederiet, og at
bestyrelsesformanden i samarbejde med de enkelte medlemmer tager stilling til, om der er behov for at
tilbyde den pagad dende relevant supplerende uddannelse. Det anbefales, at bestyrelsen arligt foretager
en vurdering af, om der er omrader, hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab bar opdateres.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen ved at alle bestyrelsesmedlemmer ved tiltreeden har
modtaget en dybdegdende introduktion til rederiet.
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Yderligere har alle bestyrelsesmedlemmer modtaget tilbud om en yderligereintroduktion fra
Rederiets ledelse. Uddannelse og opdatering af kompetence- og fagkundskab vil tilpasses indivi-
duelle behov hos bestyrelsen. Derved sikres, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem er i stand til at:

o indgdi en kvalificeret dialog med direktionen om rederiets strategiske udvikling og
fremtidsmuligheder.

o tilegne sig og bevare et overblik over Rederiets kerneomréader, aktiviteter og den paged-
dende branchesforhold.

o deltage aktivt i bestyrelsens arbejde.

Det skal her understreges at bestyrelses medlemmer i gvrigt selv har et ansvar for aktivt at sadte sig
ind i, og | gbende holde sig orienteret om rederiets og den pagad dende branches forhold.

3. Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsen ikke er starre end der kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslut-
nings-proces, hvor alle mediemmer har mulighed for at deltage aktivt, og sddan at sterrelsen giver
mulighed for at bestyrelsens kompetencer og erfaringer passer til rederiets behov. Det anbefales, at
bestyrelsen med passende mellemrum overvejer, hvorvidt antallet af bestyrelsesmedlemmer er hen-
sigtsmaessigt i forhold til rederiets behov.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen, ved at have udvalgt 5 bestyrelsesmedlemmer. Antal-
let af medlemmer er tilpasset rederiets starrelse og operationelle kompleksitet.

4. Bestyr elsens uafhaangighed

Med henblik pa at bestyrelsen kan handle uafhaangigt af saarinteresser anbefales det, at mindst halvde-
len af de generaforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaangige. For at et generalforsam-
lingsvalgt medlem af bestyrelsen i denne sammenhaang kan anses for at vaae uafhaangigt, ma det en-
kelte medlem ikke:

o vageansat i eller have vaaet ansat i rederiet inden for de sidste 5 ar.

o vaze eller have vaaet medlem af direktionen i rederiet.

o vage professionel radgiver for rederiet eller ansat i eller have en gkonomisk interessei en virk-
somhed, som er professionel radgiver for rederiet.

o I pvrigt have en vaesentlig strategisk interesse i rederiet andet end som aktionag.

Derudover anses hovedaktionaaen eller personer, der har nagre band til rederiets hovedaktionas, ikke
for uafhaangige. Familiemaessige relationer til personer, der ikke kan anses for uafhaangige, medfarer
ligeledes, at der ikke kan vage tale om uafhaangighed. Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang
arligt oplyser hvilke bestyrelsesmedlemmer, der ikke anses for at vagre uafhaangige, og at det oplyses,
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om nye kandidater til bestyrelsen anses for at vaae uafhamgige, og at dette begrundes. Det anbefales,
at medlemmer af et rederis direktion ikke indgér i rederiets bestyrelse. Det anbefales, at arsrapporten
indehol der falgende oplysninger om bestyrel sesmedlemmerne:

. den pagad dendes tilling.

o den pagad dendes gvrige direktions- og bestyrelsesposter i sdvel danske som udenlandske rede-
rier samt kraevende organisationsopgaver.

o det antal aktier, optioner og warrantsi rederiet og de med rederiet koncernforbundne sel skaber,
som mediemmet gjer, samt de amdringer i medlemmets beholdning af de nsevnte vaardipapirer,
som er indtradt i 1ebet af regnskabsaret.

Kommentarer: Rederiet falger ikke anbefalingen da 3 ud af 5 medlemmer ogsa har investeret i
Rederiets kommanditselskaber. Den fadles interesse vurderes at vaere en fordel for trovaedighe-
den af Rederiets udbudte kommanditprojekter.

5. Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
Det anbefales, at det enkelte rederi overvejer behovet for, at systemet med medarbejderval gte bestyrel -
sesmedlemmer forklaresi arsrapporten eller pa rederiets hjemmeside.

Kommentar: Pga. Rederiets begraensede sterrelse og relativt fa ansatte er der for neerveerende
ikke behov for medar bejdervalgte bestyr elsesmedlemmer.

6. M adefrekvens

Det anbefales, at bestyrelsen magdes med jaarne mellemrum i henhold til en i forvejen fastlagt made-
og arbejdsplan, og nar dette i avrigt skennes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt i lyset af rederiets be-
hov, og at den arlige mgdefrekvens offentliggeresi arsrapporten.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen, ved at bestyrelsen mades minimum 4 gange arligt.

7. Tiden til bestyrelsesarbejdet og antallet af bestyr el sesposter

Det anbefales, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig indgéar i en direktion i et aktivt rederi, ikke be-
klaeder mere end tre menige bestyrelsesposter eller én formandspost og én menig bestyrelsespost i
rederier, der ikke er en del af koncernen, medmindre der foreligger searlige omstaandigheder.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen.
8. Aldersgreense

Det anbefales, at rederiet fastszdter en aldersgramse for bestyrelsesmedlemmer, og at arsrapporten
indeholder oplysninger om alderen pa de enkelte bestyrel sesmedlemmer.
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Kommentar: Rederiet falger ikke anbefalingen. Bestyrelsen sammenseettes ud fra erfaringer og
kompetencer og vadges for et & ad gangen. Arsrapporten indeholder oplysninger om alderen pa
de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

9. Valgperiode

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen er pa valg hvert & pa den ordinaae generalforsamling og
at bestyrelsen i den sammenhaang sager sikret balancen mellem fornyelse og kontinuitet, searligt for sa
vidt angadr formands- og nasstformandsposten. Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for
medlemmets indtrasden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af
den nye valgperiode.

Kommentar: Rederiet fglger anbefalingen. Der er dog ikke fastsat en graense for hvor laenge et
medlem kan siddei bestyrelsen.

10. Anvendelse af bestyrelsesudvalg (komitéer)

Det anbefales, at bestyrelsen overvejer og bedutter, om den vil nedsadte udvalg, herunder nomine-
rings-, vederlags- og revisionsudvalg. Hvis bestyrelsen nedsedter et udvalg, anbefales det, at dette
alene sker vedrgrende forhold, som angér afgrasnsede temaer med henblik pa at forberede beslutnin-
ger, som satraffesi den samlede bestyrelse. Safremt der nedsaates bestyrel sesudval g, anbefales besty-
relsen at udarbejde et kommissorium for det enkelte udvalg, hvori udvalgets ansvarsomrade og kom-
petence fastlagges. Det anbefales, at vaesentlige punkter i det enkelte bestyrel sesudval gs kommissori-
um oplysesi rederiets arsrapport, og at navnene pa medlemmerne i det enkelte bestyrel sesudvalg samt
antallet af mader i |abet af dret oplysesi arsrapporten.

Kommentar: Rederiet har overvejet eventuelle udvalg og felger dermed anbefalingen. Bestyrel-
sen er af den opfattelse at rederiets starrelse og kompleksitet ikke medfarer behov for nedsattel-
se af bestyrelsesudvalg (komitée). Der planlaggges dog indfer else af revisionsudvalg senest i 2009.

11. Evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde

Det anbefales, at bestyrelsen fastlagyger en eval ueringsprocedure, hvor bestyrelsens og de individuelle
medlemmers, herunder bestyrelsesformandens arbejde, resultater og sammensagning lgbende og sy-
stematisk evalueres med henblik pa at forbedre bestyrelsesarbejdet og at der fastsadtes klare kriterier
for evalueringen.

Det anbefales, at evalueringen af bestyrelsen foretages én gang arligt, at den forestas af bestyrelses-
formanden, eventuelt med inddragel se af ekstern bistand, at resultatet draftesi den samlede bestyrelse,
og at der i arsrapporten oplyses om fremgangsmaden ved bestyrelsens selvevaluering. Det anbefales,
at bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter i forvejen fastsatte klare
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kriterier. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlagger en procedure, hvorved samarbejdet
mellem bestyrelsen og direktionen én gang arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem den
administrerende direktar og bestyrel sesformanden, og at resultatet af evalueringen forelaayges for den
samlede bestyrelse.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen og foretager en evaluering mindst 1 gang arligt. Lige-
ledes falges anbefalingen om at fastlasgge en evalueringsprocedure for direkteren, som ligeledes
foretages 1 gang arligt.

V1. Bestyrelsens og dir ektionens veder lag

En konkurrencedygtig vederlasggelse er en forudsagning for at tiltraekke og fastholde kompetente be-
styrelsesmedlemmer og direkterer. Bestyrelsens og direktionens vederlag bar vaare rimelig i forhold til
de stillede opgaver og det ansvar, der er forbundet med lgsningen af disse opgaver. Incitamentsaflgn-
ning baseret pa resultater kan medvirke til at skabe interessesammenfald mellem aktionagrerne og sel-
skabsledelsen og bidrage til, at selskabsledelsen fokuserer pa at @ge vagrdiskabelsen i rederiet. Det er
vigtigt, at der er dbenhed om alle vaesentlige forhold vedrerende principperne for og sterrelsen af hen-
holdsvis bestyrel sens og direktionens vederlag.

1. Vederlag

Det anbefales, at det samlede vederlag (grundign, bonus, kursrelaterede incitamentsordninger, pensi-
on, fratrasdel sesordninger og andre fordele) ligger pa et konkurrencedygtigt og rimeligt niveau og af-
spejler direktionens og bestyrel sens selvstaandige indsats og vaerdiskabel se for rederiet.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen, ved at have fastsat et aflgnning til bade direktion og
bestyrelse som vurderes at afspejle tilsvarende vederlag i rederier af samme stegrrelse og kom-
pleksitet.
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2. Vederlagspolitik

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en vederlagspolitik, og at rederiet oplyser om indholdet heraf i
arsrapporten samt pa rederiets hjemmeside. Det anbefales, at vederlagspolitikken af spejler rederiets og
aktionagernes interesser, er tilpasset rederiets specifikke forhold og er rimelig i forhold til de opgaver
og det ansvar, der varetages, samt at den fremmer langsigtet adfaard, er gennemsigtig og klart forstae-
lig. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en redegarelse for den faste Ign og de overordne-
de retningslinier for incitamentsaflgnning (omfattende enhver variabel aflenning), herunder betingel-
serne for at optjene/fa tildelt bonus/tantieme og/eller aktiekursrelaterede incitamentsordninger m.v.
samt for pensions- og fratraadelsesordninger og andre fordele. Oplysning om forholdet mellem hen-
holdsvis den faste Ian, incitamentsaflgnningen og de gvrige elementer i vederlagygelsen, er en del af
vederlagspolitikken. Det anbefales, at der oplyses om eventuelle ydel sesdefinerede pensionsordninger
(defined benefit plans). Det anbefales, at rederiets rapportering om vederlagspolitikken og herunder
incitamentsafl anningen indeholder en redegerel se for, hvordan vederlagspolitikken er gennemfeart i det
foregdende regnskabsdr, samt hvordan den er henholdsvis patamnkes fulgt, i det indevaaende regn-
skabsdr samt i det falgende regnskabsdr. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder klare og
overskuelige oplysninger, som kan forstas af den enkelte aktionaar, og som sadter aktionagen i stand til
efterfglgende at se, at bestyrelsen overholder vederlagspolitikken og de vedtagne retningslinier vedra-
rende incitamentsafl gnning. Der skal saledes vaare sammenhaang mellem de oplysninger, der meddeles
henholdsvis godkendes af generalforsamlingen fer tildelingen, og arsrapporten, der viser de faktiske
forhold efter tildelingen. Det anbefales, at rederiets vederlagspolitik omtales i formandens beretning pa
rederiets generalforsamling, og at bestyrelsens vederlag for det indevagrende regnskabsar fremlasgges
til godkendelse pa den generalforsamling, hvor arsrapporten for det foregdende ar forelaggges til god-
kendelse.

Kommentar: Rederiet har ikke udformet en egentlig vederlagspolitik, men vurderer lgbende om
vederlag afspejler de opgaver og det ansvar, der varetages. Vederlag offentliggeresi arsrappor-
ten.

3. Overordnederetningslinier for incitamentsaflgnning

Det anbefaes, at de overordnede retningdlinier for incitamentsaflanning afspejler aktionaarernes og
rederiets interesser, er tilpasset rederiets specifikke forhold og er rimelige i forhold til de opgaver og
det ansvar, der varetages. Der skal vaae sammenhaang mellem de oplysninger, der meddeles hen-
holdsvis godkendes af generalforsamlingen fer tildelingen, og arsrapporten, der viser den konkrete
udmentning af de godkendte retningslinier for incitamentsaflgnning. Det anbefales, at bestyrelsen ikke
afl gnnes med aktieoptionsprogrammer, men evt. med bonusprogrammer og aktier til markedskurs. Det
anbefales, at safremt direktionen afl@nnes med aktie- og eller tegningsoptioner, skal programmerne
gares revolverende (dvs. optionerne tildeles periodisk f.eks. hvert ar og udlgber over en arraskke), og
at indlgsningskursen er hgjere end markedskursen pa tildelingstidspunktet. Det anbefales, at incita-
mentsaflanningen udformes pa en sddan made, at den fremmer langsigtet adfaard, er gennemsigtig
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samt klart forstéelig, ogsa for udenforstaende, og at vaardiansadtel sen pa tildelingstidspunktet opgeres
efter anerkendte metoder.

Kommentar: Rederiet felger anbefalingen. Der er indfert et aktieoptionsprogram for direktion
og ledende medarbejdere samt et ssedvanligt bonusprogram. Principperne for incitamentsor d-
ningen forelaagges gener alfor samlingen. Det bemaar kes saer skilt, at bestyrelsen ikke har aktieop-
tioner.

4. Fratr sedel sesor dninger
Det anbefales, at oplysninger om fratraedel sesordningers vasentligste indhold offentliggeres i rederiets
arsrapport.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen.

5. Abenhed om vederlag

Det anbefaes, at der i arsrapporten gives oplysning om starrelsen af henholdsvis de enkelte bestyrel-
sesmedlemmers og de enkelte direktionsmedlemmers samlede vederlag fra rederiet og andre rederier i
samme koncern.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen.

VII. Riskostyring

Effektiv risikostyring er en forudsagning for, at bestyrelsen pa bedst mulig made kan udfere de opga-
ver, som det pahviler den at varetage. Det er derfor vassentligt, at bestyrelsen paser, at der etableres
hensigtsmaessige systemer til styring af risici og i evrigt sgrger for, at sddanne systemer til enhver tid
opfylder rederiets behov. Risikostyringens forma er bl.a. at:

) udvikle og fastholde en forstaelse i organisationen af virksomhedens strategiske og operationel-
le mdl, herunder at identificere de kritiske succesfaktorer for opnaelse af mal.

o analysere de muligheder og udfordringer, som er knyttet til realiseringen af ovennasynte mal og
risikoen for, at de ikke opfyldes.
) analysere de vaesentlige aktiviteter, der finder sted i virksomheden for at identificere derisici,

der er knyttet hertil.
o fastlagyge virksomhedens risikovillighed.

1. Identifikation af risici
Det anbefales, at bestyrelse og direktion ved udarbejdelsen af rederiets strategi og overordnede mal
identificerer de vassentligste forretningsmasssige risici, der er forbundet med realiseringen heraf.
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Kommentar: Rederiet falger anbefalingen.

2. Plan for risikostyring

Det anbefales, at direktionen pa baggrund af de identificerede risici udarbejder en plan for virksomhe-
dens risikostyring til bestyrelsens godkendelse, og at direktionen |gbende rapporterer til bestyrelsen
med henblik pa, at den systematisk kan falge udviklingen inden for de vaesentlige risikoomrader.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen.

3. Abenhed om risikostyring
Det anbefales, at rederiet i sin arsrapport oplyser om rederiets risikostyringsaktiviteter.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen ved i arsrapporten at oplyse om rederiets risikosty-
ringsaktiviteter.

VIII. Revision

Sikring af en kompetent og uafhaangig revision er et vaesentligt led i bestyrelsens arbejde. Det anbefa-
les, at aftalegrundlaget og dermed rammerne for revisionens arbejde aftales mellem bestyrelse og revi-
sion.

1. Bestyrelsensindstilling til valg af revisor

Det anbefales, at bestyrelsen efter samrad med direktionen foretager en konkret og kritisk vurdering af
revisors uafhaangighed og kompetence m.v. til brug for indstilling til generalforsamlingen om valg af
revisor.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen, ved hvert ar forud for generalforsamling at foretage
en vurdering af revisor s uafhaengighed og kompetencer.

2. Aftalen med revisor

Det anbefales, at revisionsaftalen og den tilhgrende honorering af revisor aftales mellem rederiets be-
styrelse og revisor. Det anbefaes, at bestyrelsen arligt vedtager overordnede, generelle rammer for
revisors levering af ikke revisionsydelser med henblik pa at sikre revisors uafhaangighed m.v.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen.
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3. Interne kontrolsystemer

Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang arligt gennemgér og vurderer de interne kontrolsystemer i
rederiet samt ledelsens retningslinier herfor og overvagning heraf, og at bestyrelsen overvejer, i hvil-
ket omfang en intern revision kan bista bestyrel sen hermed.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen ved mindst en gang arligt at vurdere de interne kon-
trolsystemer.

4. Regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan

| forbindelse med at bestyrelsen sammen med revisor gennemgar arsrapporten (eventuelt et udkast
hertil) anbefales det saaligt at drefte regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader samt vassentlige
regnskabsmaessige skan, samt at hensigtsmaesssigheden af den valgte regnskabspraksis vurderes.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen.

5. Resultatet af revisionen
Det anbefales, at resultatet af revisionen dreftes pa mader med bestyrelsen med henblik pa at gennem-
garevisors observationer og konklusioner eventuelt baseret pa et revisionsprotokollat.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen. Revisionsprotokollen behandles ved bestyrelsesmg-
der.

6. Revisionsudvalg

| rederier med komplekse regnskabs- og revisionsmaessige forhold anbefales det, at bestyrelsen over-
vejer, hvorvidt der skal etableres et revisionsudvalg til forberedelse af bestyrelsens behandling af revi-
sions- og regnskabsmaessige forhold.

Kommentar: Rederiet falger anbefalingen. Det er allerede et revisionsudvalg.



